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Landkreis MSH mit der Gemeinde Sudharz

Mansfeld-Stdharz = schwachste landliche Region in Deutschland

Rohstoff: Holz und Gips im unmittelbaren Einzugsgebiet
Industrie: Zwei GroRBarbeitgeber vor Ort investiert

Thema I: ,Gruner” Rohstoff, Industrie, Tourismus
Schlisselthema ist Energie
H2-Decarbonisierungsansatz

Bio-Reststoffe: Defossilisierungsansatz

Thema Il: InnovationsHub ,Zukunft Holz & Klima*“
Holz und Klima:
Wertschopfungskette bis zum Holzbau

Thema Ill: Tourismus

Dr. Clemens Ritter von Kempski p
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Industrie und Tourismus — 2 Thesen S

These 1: Ohne die Industrie gibt es keinen prosperierenden Tourismus im Stdharz!
v’ Nicht Problematisch: Der Anblick Gipsabbaus/die Werkhallen Holzverarbeitung
v’ Problematisch:

— Leere und nicht profitablen Gaststatten

— Fehlende Menschen, die essen gehen und einen vernlinftigen Preis fliir Ware
und Service bezahlen kénnen (Motto heute: ,Selten, glinstig, viell”)

— leeren Stadt, Schilder ,Haus zu verkaufen“-Schild - und der Rest verfallt

Industrie: Gut dotierten Arbeitsplatze, hohen Investitionen und Entwicklung von Kaufkraft.

> These 2: Die Industrie profitiert von der touristischen Entwicklung der Region!

v’ Fachkrifte brauchen mehr als einen Arbeitsplatz mit Lohn!

v Qualifizierte Menschen haben die Wahl und suchen fir sich und ihre Familien das
passende Umfeld.

Tourismus: Gaststatten, Bars, Hotels, Einkaufsmoglichkeiten und Geschafte,
Dienstleistungen, Attraktionen, kulturelles Angebot, etc..
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Thema Ill: Tourismus
In landlichen Gebieten ein wichtiger Wirtschaftsfaktor

Tourismus als Wirtschaftsfaktor: Beispiel Harz

Direkte Profiteure des Tourismus

Ubernachtungsgaste Tagesgaste inkl. VFR 4
1.096.7 Mio. € 1.170,7 Mio. £

o=

Scite B n Harz {gesamtj 2019 (NEWEREHR FsEt

o7/.4 Mio

Gastgewerbe 1.110,0 Mic.€

o Einzelhandel 635,5Mio.€

1) Die Bruttowertschdopfung des Tourismus im Harz: 2,3 Mrd. €

2) Tourismus: Uber 50% der Wertschopfung erfolgt in Dienstleistung und Handel
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Tourismus

... schafft Arbeitsplatze Der Effekt von Hotellerie und Gastronomie
geht weit Uber die eigene Branche hinaus.

... ist Nahrboden fiir (Klein)Gewerbe

Tourismus ist entscheidender Impulsgeber

- fir die Attraktivitat einer Region

- fir die Lebensqualitat der
einheimischen Bevdlkerung

- Entscheidungsfaktor fur
zuwanderungswillige Fachkrafte.

... befordert privatwirtschaftliche
Investitionen

Ohne gezielte Entwicklungen schliel3en die letzten Pensionen und Gasthauser - in

genau den Landstrichen, in denen sich ein Teil der Bevolkerung schon heute von der
Politik vergessen flhlt.

Dies fuhrt zu weiterer gesellschaftlicher Entfremdung und politischer Radikalisierung.
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Marktanteile vom Landkreis Mansfeld-Sudharz
am Harztourismus

6,5 Mio. Ubernachtungen im Harz (2015)

M LK Goslar

M Osterode am Harz
m LK Harz

B LK NDH

B LK MSH

m Kyffhauserkreis

[ MSH: Wachstum mit dem Harz und Steigerung von Marktanteilen ]

Dr. Clemens Ritter von Kempski 6
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Direkte Profiteure des Tourismus

o
Ubemachtungsgéste Tagesgiste
45,2 Mio. € 69,6 Mio. €

GESAMT  114,8 Mio. €

6 Gastgewerbe 57,7 Mio. €
0 Einzelhandel 33,9 Mio. €

~ ) P e eetielel 2 o

Gwelle: dwif 2021
Seile® Wirtschafisfakior Tourismus fiar den | and kreis Mansfeld-Sidhaz 2019

WEGWEISEND IM TOURISMUS

1) Die Bruttowertschopfung des Tourismus im Landkreis MSH: 115 Mio €

2) 50% der Wertschopfung erfolgt in Dienstleistung und Handel
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Beschaftigungseffekte durch den Tourismus

DerEinkommensbeitragvon 53,5 Mio. Eentsprichteinem
Aquivalentvonrund3.120Personen, diedurchdie
touristische Nachfrage im Landkreis Mansfeld-Siidharz ein

- durchschnittliches Primdreinkommen (= 17.162,-€) pro
Bezieher*innen eines Kopf und Jahr beziehen kénnten.
(ZS—Prlmareln kommens Dieser Wert darf nicht mit der Anzahlderdurch den

Tourismus beschaftigten Personen gleichgesetzt werden!
3 1 2 O P E R SO N E N Die exakte Bestimmung der Beschaftigungswirkungen des
- Tourismus ist nur Gber aufwendige Primdrerhebungen
mdglich, da beispielsweise viele Personen nur anteilig vom

Tourismus leben (Verkdaufer*innen im Einzelhandel

touristisches Einkommen insgesamt bedienen auch Einheimische, Servicepersonal in der
Gastronomie kiimmert sich nicht nur um Touristen etc.).

53,5Mio.€
. . * Wert fiir den Londkreis Mansfeld Sidiarz 200 7, vgl. hierzu Vollswirtsdwaftiche
ﬂ = Prl marein ko mmen p o KO pf Gesamitrechmng der Lander, Statistische Amter der Lander; Einkommen der privaten
Haushalte in den kreisfreien Stédier und Lendbreisen Deutschiands 1995 bis 201 7, Reifie
1 7 - 1 6 2 'S € 1 2, Krelsergebnisse Band 3, Stuttgari 2019,
®

Quelle:dwif 2021 Wi
Seite 10 Wirtsch aftsfaktor Tourisrmus fir den Landkreis Mansfeld-Sadharz 2015 WEGWEISEND IM TOURISMUS
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Touristische UmsatzenachMarktsegmenten2019’

AUFENT- BH-TAGES- BRUTTO-
T I R HALTSTAGE X AUSGABEN B UMSATZ
() TounstikundDauercamping 0,120 Mio. X 3040¢ = 3.9 Mio.€
J sowie Reisemobilist*innen
Privatquartiere . a0 _ '
(<10 Betten)? 0,063 Mio. X 71320€ = 4.6 Mio.€
Gewerbliche Betriebe
. 15 _ .
@ (> 10Betten; ohneCamping)* 0,345 Mio. ¥ 106,420 € 36,7 Mio. €
 —
o Tagesreisen 3,7 Mio. X 18,80€ = 69,6 Mio. €
N
GESAMT 4,228 Mio. 114,8 Mio. €

T Affe nicht mit einer Fufinote gekennzeichneten Daten basieren auf eigenen Berechnungen baw. Sonderouswertungen des dwif. Alle Werte verstehen sich alsgerundete Werte.

2 Angoben der Stondorimarketing Monsfeld-Siidharz GmbH, Songerhausen 2023 ; dwif (Hrsg.): Der Compingplatz- und Reisemobif-Tourismus als Wirtschafisfoktor, Minchen 2018, 2019 und 2020;
Erhebungen, Recherchen, Berechnungen und Plousibilitdtskontrollen des dwif, Minchen 2021.

T Auskiinfre und Statistiken der Standortmarketing Mansfeld-Siadharz GmbH, Sangerhausen 2021; Erbebungen, Recherchen, Berechnungen und Plausibilivatsikontrofen des dwif, Minchen 2021,

* Statistisches Londesamt Sochsen-Anhall, Holle (Seale) 2021.

Quelle: dwif2021 dW'. f
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Allgemeine Positionsbestimmung: Starken

Thyragrotte mit

regionaler
STARKEN Bedeutung
Vielfaltige Landschafts-
Ausgepragtes und Naturrdume

Bewusstsein fur
Regionalitat Zunehmender Stellenwert
nachhaltiger Entwicklung

Attraktive Positive Entwicklung

Fachwerksarchitektur . der Gaste- und
Ubernachtungszahlen

Staatlich anerkannter
GroRer

Flichenanteil an Luftkurort
Schutzgebieten GroRe Relevanz von

Okosystemdienstleitungen

© Pixabay .

Hohes Potenzial fir Kurze Entfernung zu
nachhaltige Autobahn &
Natursportaktivititen  Bundesstrale

Quelle: Studie Tourismus Stadt Stolberg 2021 in’!"“:’g‘g RO}ECT
10
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Gemeinde Sudharz

nzureichende Verkniipfung

natur- und kulturtouristischer SCHWACHEN

sowie regionaltypischer

Angebote bzw. touristische .
Themen Nachholbedarf fiir

Beherbergungs- und
Gastronomiebetriebe
hinsichtlich Nachhaltig-

o keitsstandards

Kein klares
(freizeit)touristisches
Profil

Abnahme zur Verfliigun
stehender Betten
Angebote zu wenig Kaum raumliche und
miteinander  gop\wer zugéngliche stadtebauliche
verknupft Gisteinformationen Entwicklungsméglichkei
ten aufgrund Tallage

Fehlende Variabilitat im und Denkmalschutz
Beherbergungssektor,

strukturell und rdaumlich Fehlende Nutzungs- und

Betriebskonzepte, z.B. flr

Infozentrum Heimkehle,

Zielgruppn:::gféggiirung der ISR S
touristischen Attraktionen SCliecinel S
Anbindung mit

OPNV

© Pixabay

© Pixabay

Quelle: Studie Tourismus Stadt Stolberg 2021 @iaii‘ili‘.ff-’ﬁ% RO}ECT
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Positionierung: Originale und authentischer Fachwerkstadt
in Naturnadhe und abwechslungsreichem Umland

Umweltqualitat

Lebensqualitat

Fachwerk Aufenthaltsqualitat
oA . Luftqualitat
Personlichkeiten
Schloss

Kunst & Kultur

STADT

Lokale Produkte

Natur

Geschichte
Slow City

Gesundheit Tradition

Nachhaltigkeit

Barrierefreiheit

Naturerlebnis

Karstlandschaft

Wandern Radfahren

UMLAND

Wasser Modellregion BR

Umweltbildung
Tiere und Pflanzen

Stdharz Kyffhauser

Handwerk Weltoffenheit
Ruhe
Wasser Gastfreundschaft Wald
Kooperation & Vernetzung
. . . . masjcontour
Quelle: adaptiert, Studie Tourismus Stadt Stolberg 2021 @ e aks ROJECT
Dr. Clemens Ritter von Kempski 12
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Attraktive Angebote in vielen Ortsteilen —

hohes Potential zur umfassenden Entwicklung

Hirschdenkmal

Barockkirche

A N A

... daneben sind bekannte Wander-, Rad- und Pilgerwege u.a.
Karstwanderweg, Lutherwanderweg mit beliebten HWN-

Questenfest, Lerchenfest, Stolberger Schlosslauf, Stolberger
Historchen sowie Fihrungen und Ausstellungen besondere
Attraktionen ...

R ‘7; [ ] E ['J [ 4
! BREITUNGEN — ) HAmRODE
J L QUESTBYBERG "] _

Gipshéhle Heimkehle Uftrungen UFTRUNGEN

~ ” o~ [— Yoy
e Wi S W

\ U
o

|\ WICKEROD

DITTICHEN: |

RODE[ -

ROSSLA [
| BENNUNGEN

Burg Questenberg

e '""m"““""}m e Rolandfigur
Biospharenreservat Karstlandschaft Stidharz  gchioss und Schlosskirche, ohle Huss

Dr. Clemens Ritter von Kempski 13

Stempelstellen, sowie saisonale regionale Veranstaltungen, u.a.

Gut Drebsdorf
Reit- und Ferienanlage

Queste, Rolandfigur

2% RITTER VON KEMPSKI
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GroRer Auerberg mit Josephskreuz g

e Schmiede
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Die Markte: ca. 35 % der bundesdeutschen Bevdlkerung

Biirgerliche Mitte

Bodenstandig

Riickgrat der
Gesellschaft
Werte

Kein Risiko
eingehen

Teilhaben an
moderner
Moderaten Wohlstand Welt

erreichen
Furcht vor sozialem Abstieg

Wunsch auf beruflichen und sozialen Status
stolz sein zu kénnen

= Hauptschule, weiterflihrende Schule ohne Abitur
=  Unter- bis durchschnittliches Einkommen
= Freizeitinteresse: Uriaub in den Bergen, Wellness-Urlaub, Gesundheitsuriaub, Kururlaub

Liberal-Intellektuelle

Kunst und Kultur
Liberale Grundhaltung

Work-Life-Balance Kritische Weltsicht

Postmaterielle Wurzeln
Selbstbestimmung und Selbstentfaltung

aktives Freizeitleben

kosmopolitisch
= Hoherer Bildungsabschluss
=  Durchschnittliches bis (iberdurchschnittiiches Einkommen

= Freizeitinteresse: Sport (Rad fahren), gut Essen gehen, Zeit in der Natur / mit der Familie verbringen, Besuch von Museen
und Ausstellungen

Dr. Clemens Ritter von Kempski

Traditionelles Milieu

o i Keine
einbiirgerliche Welt Experimente

Bescheidenheit, Traditionelle

Sparsamkeit Arbeiterkultur

Anpassung an die

sl Zunehmendes Gefiihl des

Abgehéngtseins
Bodenstandigkeit

= Hauptschule, weiterfilhrende Schule ohne Abitur
=  Unter- bis durchschnittliches Einkommen
= Freizeitinteresse: Busreise, Gesundheitsurlaub, Kururlaub

Sozial6kologisches Milieu "

Bannertrager von Political Correctness und

P
Riversity Ausgepragtes okologisches

und soziales Gewissen

Entschleunigung Achtsamkeit und

Multikulturalismus

Kritik der Wachstums- und
Konsumgesellschaft

. .. Globalisierungs-Skeptiker
Nachhaltigkeit
Normative Vorstellungen vom ,richtigen” Leben

= Héherer Bildungsabschluss
=  Durchschnittiiches bis (iberdurchschnittliches Einkommen

= Freizeitinteresse: Sport (Rad fahren), gut Essen gehen,
Zeit in der Natur / mit der Familie verbringen, Besuch von Museen und Ausstellungen

Quelle: Studie Tourismus Stadt Stolberg 2021 @ ﬂaii‘i‘l‘.fﬁ‘f:f RO}ECT
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Zentral die Stadt Stolberg: 1. historische Europastadt
Kulturerbe und -erhalt, attraktiver Wohnraum & Gewerbe

» Schloss Stolberg: Zugpferd!, Haus des Gastes, Terrassen, 500 Jahre Miintzer/Bauernkrieg

» St. Martini-Kirche: Firstenkirche, Taufkirche von Thomas Muntzer, furstl. Mausoleum

» Villa Bussing: Montan-Touristisches Zentrum fir Bergbau, Kohle, Gips, Mineralogie

Dr. Clemens Ritter von Kempski 15
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Montantourismus - Geoland Sudharz
Im UNESCO Global Geopark Harz und Bergbauregion

5 __ Goslar m"‘"m..  Halberstadt =
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Gt ok Metabasll, Keralophyr i
- m?;&:m;mm} - gxam.)smmsm Metamorphite (Eckergneis, Wippraer Zone)

[J Montanregion - Geoland Stidharz

07/2015

Geologische Ubersichtskarten des Harzes zeigt montane Vielfalt auf geografisch kleinsten Raum

v’ Montantourismus: Ein nicht genutztes v’ Hohes montanes Forschungspotenzial
Alleinstellungsmerkmal v . . :
_ ) Interaktive Prasentation
v Erstmalig zentrale Anlaufstelle fiir montan der mineralogischen, geologischen und
interessierte Touristen im Sidharz in paldontologischen Schitze im Zusammenhang mit
Kombination mit Bergbau- der historischen Berg- und Hiittenwesen

Bestandattraktionen der Region

Dr. Clemens Ritter von Kempski 16
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Authentisch, Interaktiv, Facettenreich PRIVATHOTELS

> Authentisch: Das Geoland Sudharz und
Bergbauhistorie

> Montane Kultur- und Naturschitze des
Sudharzes

> Kooperationsprojekte im Landkreis vorhanden

Rohringschaft Wettelrode

> Lebendige
Museumsarbeit

» Montane Fiihrungen
» Montanforschung

> Mineralienbdrse

Belegschaft Spatgrube Silberbach
Stolberg, Barbarafeier 1949 > Vernetzung mit
Bestandsattraktionen

Dr. Clemens Ritter von Kempski
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Besuchermarkt

> Hauptzielgruppe: in Montanvereinen
organisiertes Fachpublikum
Jahresexkursionen

> Montan interessierte Individualtouristen
> Pauschaltouristen

> Burger vor Ort
- - Harzexkursion der Geologischen Gemeinschaft zu

> Besucher unserer Mineralienbdrsen Freiberg e.V. vor dem Geotop ,Lange Wand*, IIfeld

Bildungsauftrag:

» Schulgruppen und Kindergérten

B > Wissenschaftler und Studierende (Master-
und Bachelorstudenten)

— TU Clausthal
— MLU Halle
— Hochschule Nordhausen

— TU Bergakademie Freiberg
Geflihrte Haldenbesteigung ,Hohe Linde’,
Kupferschieferbergbau Sangerhausen)

— Helmholtz-Institut Freiberg
— Uni Gottingen

Dr. Clemens Ritter von Kempski
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Eine Fachfamilie mit anerkannter TV Y K
Sammlung

Dipl.-Ing. (FH) Jiirgen Wesiger i.R. Tina Wesiger (B. Sc.)

» Mineraloge im Stidharz v’ Masterstudium fiir Geowissenschaften in
Vertief der Mi logi der TU

> ausgebildeter Berg- und Wanderfihrer ertietuns (.ar |r.1era ogle an der

Bergakademie Freiberg

> diverse mineralogische Publikationen in der

v : o :
Montanforschung des Geolandes Siidharz Masterarbeit 2022: Wissenschaftliche

Untersuchung der Montanerzlagerstatte

» Aufbau der international bedeutenden lIfeld.
montanen Regionalsammlungen des

Sudharzes

Dr. Clemens Ritter von Kempski
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Zentral Stadt Stolberg: 1. historische Europastadt
Kulturerbe und -erhalt, attraktiver Wohnraum & Gewerbe

E

A —
==

C ;i
N

» Schloss Stolberg: Zentrale Attraktion, Haus des Gastes und 500 Jahre Miintzer/Bauernkrieg
» St. Martini-Kirche: Firstenkirche, Taufkirche von Thomas Muntzer, furstl. Mausoleum

» Villa Bussing: Montan-Touristisches Zentrum fir Bergbau, Kohle, Gips, Mineralogie
» Alte Grundschule: digitales und analoges Aus- und Weiterbildungszentrum Tourismus
» Furstl. Schitzenhaus: Lehrlingshotel, Ausbildungs- und HoGa-Treffpunkt, Ausbildungswohnen

Dr. Clemens Ritter von Kempski 20
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Mitteldeutsche Zeitung vom Samstag, 6. Nov. 2021

SANGERHAUSER ZEITUNG

Mitteldeutsche Zeitung

WOCHENENDE /7 NOVEMSER 2021

BACH

Eoninta, Abwstesiie 78
e Bscn-ramial e

UNASHANGIG & DSERPARTEILICK EINZELFREIS 150 EUR

SANGERHAUSEN Werden Stadt
und Kreis Gastgeber bei
hesonderer Olympiade? sever

keLBRA Auf dem Gelinde
ciner Gartenanlage sollen
Hiiuser entstehen. sere

RIETHNORDHAUSEN Mive-Kicker
diirfen derzeit nicht spiclen.
Warum das so ist. semew

L

Schleichende Talfahrt

——
Kolumlyari = " % - . i .
Kiiluielbarimm Blick Nur Zuwanderung kann den Fachkriftemangel in Sachsen-Anhalt effektiv stoppen.
Damals rbeltsmarktpolitik hieg in einzelnen Arbeltnehmer hat das Fur Sachsen-Anhalts newven
und heute Sachsen-Anhalt lange Vortetle: Neue Jobs sind leichter 'Wirtschaftsminister Sven Schul-
vt o Bt Zett: Bekimpfung von Er- | . zm finden, die Lohne stelgen. Ge-  ze (CDU) muss die Sicherung der
min i Sl . His Im die samtwirtschaftlich ist dieser Pro- Fachkrifte die oberste Prioritat
R i 2000er Jahre hinein gab es in ei- zess aber gefihrlich: Wie sehr die  haben. Nur auf bestehende Pro-
fr— e ot nigen Reglonen eine Arbeitslo- Firmen an der Personaldecke gramme zu verwelsen und _An-
-Einer der Vorteile o unqum von 20 Prozent. Das hat auch ziehen, sie 15t IMmer zu kurz. strengungen in den Bereichen
etee Pomsedia i, P ’;ne Dl:nnr — ml.-u elner sanafl:s I und Willkom-
Tt G hodyuradll hhlzn n vun u . Arb Kt- - kultur zu verstirken., relcht
;]J‘:l:'n;\hﬁhnm .,.‘r:'i.:'r::f" eglerung ”lm‘mo J()bs i in Sa An- nicht aus. Zusammen mit den
erfauben lunnst.” das regelmiflg frendlg. Arbelts- = g mmdenxnmmendenzenn.llh- ‘Wirtschaftsverbanden muss Zu—
S . S gehiirt nicht mehr zu kOl'llltCl'l n dcn ren 100000 Arbeltsplitze verio- ung org t
= gl- Nurinfizierte den helfen politischen Themen. ren gehen, well sie nicht besetzt mlsteuﬂdﬂmﬂ.duEU
N it
e Dle O'Se Personaant g;:,rt—:gt.,:‘mrh Dabe1 hat schon lingst ein Pro- kommendcn kinnen. Das st keine oder Drittstaaten. Denn ohne zu-
Dipund Pirea | poppnpapie Untirmeturien in Sachsci-Anball kituien in deh kosmeiden sehn Jalirin in Quaraniine zess elngesetzt, der den Wohl- hn Jah Theorte: Viele umam ha- satzliche Arbeltnehmer gerit die
ausderDose | bic 2 100.000 Stelien nicht besetzen. Wie das noch verbindert werden kann., P stand tm Land gefshrdet. Da mehr zehn Janren ben wegen W des Landes 4 clen
ol M e Mot ek e e hen in Rente gehen, als nen “  steigender L(imenberuum:p- schleichende Talfshrt. > Seltel
ML e S dkeh SO e on. et [ qpaer et ot s auf den Arbeltsmarkt kommen, VEI'IO]'EI'I gChen' geben. Kunftig wird es auch Kern-
e g e e : i i i arft sich In vielen Firmen Steffen HOhne industrien wie die Chemieunddle  ,, pen Autor emeichen Sie unter
IR0 Arbesaptsios gl der rachkraftemangel. Fur deu wirtschaftsredakteur Erndhrungswirtschaft treffen. steffen_hoehnesmz de

nur halb so i,

viele Beschiiftigte “m::mw
new auf den

Arbeitsmarkt

wie ausscheiden.”

[ —
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Fachkrafte sind das dominante Langezeitthema im
Tourismus

1) Fachkrafte- und Mitarbeiterentwicklung wie -bindung sind (neben Eigenkapital) die
entscheidenden Treiber fir die touristische Entwicklung im Landkreis MSH.

2) Die traditionellen Quellen fir die Mitarbeitergewinnung sind bei weitem nicht mehr
ausreichend — qualitativ und quantitativ. Es bedarf neuer Ressourcen, z.B. Umschulung und
Quereinsteiger oder auslandische Krafte.

3) Zudem muss die Attraktivitat in der Branche gesteigert werden, z.B. durch Fort- und
Weiterbildung mit verbesserten Lohngeflige bei qualitativ hoherwertigen Angeboten.

Ehemalige Mitarbeiter missen zurtckkehren, neue Mitarbeiter gefunden und

mehr ausgebildet werden.
Entscheidend, das Image des Tourismus als Arbeitgeber relevant zu verbessern.

Dr. Clemens Ritter von Kempski 22
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Fachkraftesicherung mit Prioritadt in Mansfeld-Sudharz
und Uberregionaler Relevanz und

—_— sfeld-Sidharz GmbH

Mfnibaipionramn 0B . _ - A/\ Standortmarketing BTE SaChsen—An halt

© Wissensaufbereitung und Sensibi

ierungsmalnahmen

+ Orientierung am Praktiker-Leitfaden ,Nachhaltigkeit im Deutschl i — Anforderun-
gen, Empfehlungen, Umsetzungshitfen”
+ Orientierung am neuen Nachhaltigkeitskonzept des HTV: https://www.harzinfo.de/die-re-

wicklung der i das sachsen-Anhalt

| Auf-fAushau der Content-Strategie und Aushau der strategischen Marketingplanung ‘

gion/nachhaltiger-harz o |
+  Wissensaufbereitung und -vermittiung bestehender Inf ionen ild I f-fAusbau von Vermarktung: und -pools {Leisure f MICE)
. derlL gstrager bei der Qualifizierung / Zertifizierung zum nachhaltigen Be- s —— i |
trieh ki =
* Bewusstseinsbildung bei Gasten fiir Umweltschutz ie und
* Ausbau nachhaltiger Reiseangebote und Entwicklung von klimaneutralen Angeboten ) -1
+ Bereitstellung von Information zu nachhaltigen Angeboten Strategisches g 5 filr gungs- und t l
*  Umwelttipps und Informati zu KlimaschutzmaRnat T —
+ Empfehlungen freier Aktivitaten und Hinweise zur autofreien Anreise auf der Webseite Al
. t zur CO?-K ion schaffen und kommunizieren i z ; 1
! Digitalisierun Ausbau der IMG zu einem Komg fiir g und
* Einbringen ins Leitprojekt Nachhaltige D i der Land! ategie inkl. Zertifizie- & = & 2 |- _]
g5p nachhaltige Destinati in der Tourismusregion Harz Digi gsoffensive Sach halt-Tourt (Fokus B
Q.11  Durchfiihrung Hier sind v. a. die iebe gefordert, b gende Arbeitsbedir gen zu bieten und Personal aktiv. | mittel fort- Dig g Sachsen-Anhalt: (Fokus Prozesse und Gisteerlebnis) |
i iver Pro- ben. Die Praxis im deutschen Tourismus zefgt, wie schwer dies ist. Erfolgsbetriebe (z. B. der lau- |
| jekte in der Schindlerhaf Nirnberg) zeigen ober auch, dass Erfolge méglich sind. fend ¥ digitales E (digitale Informations- & Leitsysteme)
Fachkréftesu- —
proibrereil Bl oo Qualitat + o o T fervie Angebite d 2 |
wricki « Attraktivi g der bild berufe (mit Erf: der Bedirfnisse — New Work, Recherche von '~ Innovations- -
Hng Best-Practice-Beispielen, Entwickiung von [ Berufsbildern und Ang von Arbeits- management L gkeitsoffensive Sachsen-Anhalt (A g tifizierung in den Touri gionen)
bedingungen)
E ung mittels Imagi [ fir pezifische Aushildungsberufe im L p=— |
: ; i i bl Aufgabenteilung [ gsplanung und strateg icklungsg Sachsen-Anhalt
* Sicherung der Aus- und Weiterbildung fir die Tourismuswirtschaft vor Ort +Orgonisation Sicherstelung der dausrhaftent Heriing der Tolr fgaben tind -org: 3 _‘l
0.12 | Umsetzung kon- - Wissensaufbereitung und Sensibilisierung zur Férderung der Digitalisierung im Tourismus; bspw. mittel kﬂrlt[— T ——_——
tinuierlicher . i ifbereitung und -vermittiung (Aufbereitung und Vermittlung von Wissen der Lan- e =
Verbesserungs- desebene, Studien national etc.) lich Ausbau und Etablierung agiler betsf |
FEN R +  Erarbeitung eines digitalen Leitfadens mit den wichtigsten Entwicklungen (z.B. Informationen
Thema Digitali- 2u Big Data, Kanstliche Intelligenz und E-Payment) Tourismus- Binnenmarketing-Kampagne zur Férderung von Stolz, Identifikation, Ak und i
sierung * Sensibilisierung der Leistungstrager fiir das Thema Digitalisierung, bspw. im RaF von Info- BEwWuEstEcin l
e 2] st A K _ kung d. gd. Wirtse in palit. I Gremien
veranstaltungen, zu Online-Sichtbarkeit und Prasenz in Buc plattformen (ei-
gene und fremde Plattf; ), Zahls oglichkeit via Kreditkarte (E-Payment) etc. Imagekampagne der HoGa-Branche
Arbeits- und Fachkesf gie fir den Sachsen-Anhalt | I

Quelle: MaRBnahmenprogramm 2021+, Evaluierung des touristischen

Entwicklungskonzeptes Mansfeld-Stidharz, 2021 Quelle: Masterplan Tourismus Sachsen-Anhalt 2027, Kurzfassung,

Ministerium flr Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung, 2020

Dr. Clemens Ritter von Kempski
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Kernthemen fir ein digitales und analoges Aus- und
Weiterbildungszentrum im Projekt ,Alte Grundschule*

1) Praxisorientierte Weiterbildung fiir Studenten der Hochschulen (Tourismus- und
Gastronomiemanagement Bachelor/ Master)

2) Weiterbildungsangebote der IHK Bildungszentrum Halle-Dessau, IHK, DEHOGA, LTV,
HTV, SMG und anderen

3) Uberbetriebliches Ausbildungszentrum fiir gastronomische, touristische und
kaufmannische-gewerbliche Berufe der IHK Bildungszentrum Halle-Dessau, IHK, DEHOGA,
LTV, HTV, SMG und anderen

4) Zentrale Ausbildungsanpassung fur auslandische Arbeitnehmer mit Vorbildung in
gastronomischen, touristischen und kaufmannisch-gewerblichen Berufen

5) Grundausbildung und Spezialisierungen durch Berufsschulen

6) Grundausbildung fur Existenzgriinder

Es geht nicht um Wettbewerb mit Berufsschulen, sondern um Erganzungsangebote!

Dr. Clemens Ritter von Kempski 24
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Konkretes Beispiel: Die Gastronomie- und Hotelklche

Die historische Postenkiiche berlcksichtigt nicht die neue
Personalsituation...

Wunsch

Aber professionelle Gastronomiebetriebe mit effiziientem Personaleinsatz,

vernunftiger
Wirtschaftlichkeit und herausragender Qualitat sind machbar.

Die Grundlage sind eine intelligente Raumlogistik, technische Ausstattung sowie hdchste
Effizienz in allen Prozessen und in der Organisation von Kuche und Wareneinsatz.

Quelle: Mise en place Gastro Solution GmbH & Co.KG
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Die ProzessKiche als L6ésungsansatz

lhre Vorteile im Gastronomiegeschaft:

v/ Gleichbleibend hohe Speisequalitaten — weitestgehend mitarbeiterunabh&ngig.

<

Bis zu 50% weniger Personalbedarf — mit weniger Qualifikationsbedarf

Bis zu 90% weniger Lebensmittelmull.

Bis zu 50% weniger Betriebskosten.

Bis zu 70% weniger Reinigungsaufwand.

CKL KX

Verbesserte Investitionsmoglichkeiten.

*alle genannten Zahlen basieren auf realisierte Ergebnisse unserer Projekte & belegbaren Feedbacks unserer Kunden.

Fur die Prozesskuche ist eine andere Infrastruktur bendtigt!

Quelle: Mise en place Gastro Solution GmbH & Co.KG
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Kloster Maria-Laach

Koéche kochen gemeinsam,
fur den entscheidenden (Zeit)Punkt
Ohne Pass

Koche bereiten vor,
um gerustet zu sein fur den Zeitpunkt Ausgabe

Ohne Vorbereitungseinheit

Quelle: Mise en place Gastro Solution GmbH & Co.KG
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Erste Umsetzung in Sachsen-Anhalt bereits erfolgt!

-
Helden des Mittelstands - Teil 121

Sascha (r) und Iinhaber Flair Hotel
Burghard Bannier Deutsches Haus Arendsee

Das beliebte Restaurant des

Hotels in Sachsen-Anhalt ist
kaum rentabel. In der Kiiche
herrschte vor der Corona- A -

krise Dauerstress, Personal _
war schwer zu finden. Deutsches Haus

© Die Umsetzung

Herr Burkhard Bannier
Flairhotel Deutsches Haus / Inhaber
0049 170 2948708

frisch. Die Giste sind zufrieden und
warten halb $o Lang auf ilr Essen.

Quelle: Mise en place Gastro Solution GmbH & Co.KG



Auch der Bereich Housekeeping profitiert

Aufgaben der
Hausdame

Team auf dem
Priifstand

Waschekreislauf
Bettgeschichten

Lager, Depots,
Office

Organisation
Etage Zimmer-
Reinigung

offentl. Bereiche
Reinigung
Desinfektion

Reinigungs-
Technologien

RITTER VON KEMPSKI
PRIVATHOTELS

Quelle, adaptiert, housekeepingakademie.com
Bilder: Hotel-Student
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Genauso der Bereich Frontoffice/Reservierung
mit dem Thema Digitalisierung/Auslagerung

[ Agenda

O 1 Kennenlernen 05 Allgemeines am Front Office

Wer wir sind und was wir machen Was gibt es sonst noch zu tun?

OO0 Individuelle Reservierung
Das Daily Business —die perfekte Routine ist der
Schlissel

O 2 Die Anreisevorbereitung

Die Vorbereitung des groBen Auftritts der Directors
of first impressions

0 3 Die Abreisevorbereitung O 7 Gruppenreservierung
Die Vorbereitung der wirklich perfekten Abreise fur Routinen und Ablaufe im ,Big Business”
alle

04 Check In & Check Out AUTOMATION PROGRESS
Wie ist unser Ablauf und wie machen wir ihn besser? Human-Bot Collaboration

Bilder: Romantik Hotels,serenissmia information, automatisation anywhere, JoDeCon
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Zentren des Dorflebens

Landgasthofe sind ein Stlick
Kulturgeschichte und nehmen eine
wichtige Funktion im sozialen Miteinander

ein.

Kiel: Akademie fur die landlichen Raume &, -
(ALR) Grundung Kompetenznetzwerks flr |4 ie mit Schwierigkeiten:

die Landgastronomie Die Zahl der Landgasthofe geht seit Jahren
zurick.

- Helfen bei Antragen auf Fordermittel
- neue Chancen fur Start-ups

- Trends wie Pedelecs, mit Vorhalten von Ladestationen

Tourismusstaatssekretar Thilo Rohlfs (FDP): Die Branche musse noch starker auf

Nachhaltigkeit, Regionalitat und Saisonalitat bei Lebensmitteln setzen.
*AHGZ 21. Mérz 2022
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Zentral Stadt Stolberg: 1. historische Europastadt
Kulturerbe und -erhalt, attraktiver Wohnraum & Gewerbe

et L5

e

» Schloss Stolberg: Zentrale Attraktion, Haus des Gastes und 500 Jahre Miintzer/Bauernkrieg
» St. Martini-Kirche: Firstenkirche, Taufkirche von Thomas Muntzer, furstl. Mausoleum

» Villa Biussing: Montan-Touristisches Zentrum fir Bergbau, Kohle, Gips, Mineralogie

» Alte Grundschule: digitales und analoges Aus- und Weiterbildungszentrum Tourismus

» Furstl. Schitzenhaus: Lehrlingshotel, Ausbildungs- und HoGa-Treffpunkt, Ausbildungswohnen
» Alte Minze: Fachwerksammlung und Bautechnik, Deutsche Fachwerkstralle
» Firstl. Domane Hainfeld: Pferde- und Kutschenmuseum, Ausstellung BioRes Karstlandschaft

Dr. Clemens Ritter von Kempski 32



%% RITTER VON KEMPSKI
PRIVATHOTELS

(et

PFERDE IM HARYZ

I NFOHRUNG | TITCHWORTEN

MONTANINDUSTRIE

FORSTWIRTSCHAFT

HOFISCHE MOBILITAT

POST

Quelle: Zugpferdemuseum, Litau

Dr. Clemens Ritter von Kempski 33
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Pferde — ein substantieller Markt in Deutschland

> In Deutschland gibt es 1,6 bis 1,7 Millionen Reiter, Fahrer und Voltigierer

> In Deutschland gibt es rund 1,2 Million Pferde und Ponys (die Zahl hat sich in den letzten 40
Jahren etwa vervierfacht).

» Die Deutsche Reiterliche Vereinigung zihlt 708.855 Mitgliedern (Jahr 2013)

> In der Altersklasse zwischen 19 und 26 Jahren steht der Pferdesport bei den Frauen auf Platz
drei der DOSB-Statistik.

» Der Pferdesport ist beliebt bei Jung und Alt: die Halfte der Mitglieder (348.445) sind 26 Jahre
und jlnger.

» Mehr als 10.000 Firmen, Handwerksbetriebe und Dienstleistungsunternehmen haben in
Deutschland direkt oder indirekt das Pferd als Haupt-Geschaftsgegenstand.

» Der Gesamtumsatz liegt —vorsichtig geschatzt — bei weit tiber 5 Milliarden Euro.

Dr. Clemens Ritter von Kempski 34
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Die Existenzgrundlage des Harzes war bis ins
19. Jahrhundert hinein die Montanindustrie und die
Forstwirtschaft. Beide Segmente waren abhingig vom Pferd [

Die Montanimdustrie.

B Die Montanindustrie hatte einen enormen Mobilitatsbedarf,

der zu einem wesentlichen Teil durch den pferdebespannten Transport AR 7
abgedeckt war. NN
NS

2
P> Lieferung von Grubenholz //(/W/’
P Streckenforderung unter Tage
P> Gépelantriebe fiir Forderung und Entwisserung
P Erztransporte zu den Hitten
P Holzkohletransporte® zu den Hitten (auch Tragtiere)
P> Transporte von Hiittenprodukten zur Auslieferung

B Aufgrund der benotigten hohen Frachtleistungen bildeten sich spe-
zielle Fuhrmannsdérfer mit eigenem Brauchtum, die mit ihrer berzeu-
genden Logistik Aktionsradien von mehreren hundert Kilometern
abdeckten und damit — auch international —eine Besonderheit in der
Entwicklung des bespannten Fuhrwesens darstellten.

* Uber 4.000 Meiler im Harz

Sachsen-Anhalt ist das Land der Burgen und Schlbsser.
Héfische Kultur ist auch immer Kultur des Pferdes. 9

Die hofiseche Mobihitat.

W Marstille prisentieren und reprisentieren individuelle Mobili-
tats-Kulturen einer — nicht selten — Jahrhundertealten Familientra-
dition. Rassen der Reit- und Fahrpferde sind dabei ebenso vielfaltig,
wie Formen, Farben und Ausstattungen der bespannten Wagen, die 2u
unterschiedlichsten Anldssen eingesetzt wurden.

Marstalle spiegeln hichste Pferdekompetenz und (kunst-)handwerk-
liche Perfektion von Wagenbauern, Schmieden, Sattlern und Gewand-
schneidern mit allen ihren Nebengewerken, Die Mitarbeiter verfigten
Gber ein hohes Ma an Fachwissen (Pferdepflege, -ernihrung, -ge-
sundheit, Wartung der Wagen und Geschirre), das von Generation zu
Generation weitergegeben und weiterentwickelt wurde.

Dr. Clemens Ritter von Kempski

Die Existenzgrundlage des Harzes war bis ins
1g. Jahrhundert hinein die Montanindustrie und die ”
Forstwirtschaft. Beide Segmente waren abhingig vom Pferd. 2

Die Forstwirtschaft.
Holzlager Agfa / Wolfen

W Die Forstwirtschaft belieferte auBerhalb der Montanindustrie
unterschiedlichste Wirtschaftszweige in gigantischen GroBenordnun-
gen mit Konstruktionsholz und Holz als Rohstoff - z.B. fiir die Herstel-
lung von Filmen.

Die damals (1910) groBte Filmfabrik der Welt, Agfa/Wolfen, Sachsen-An-
halt, hatte einen Tagesbedarf von rund 40 Giterwaggons Holz (Rohstoff
Cellulose fiir die Filmherstellung). Das entspricht einer Menge von rund
1.400 bis 2.000 cbm. Einen erheblichen Beitrag dazu hat der Harz ge-
leistet.

Um dieses Volumen zur Verfigung stellen zu kdnnen, mussten taglich

rund 100 bis 150 Holzriickepferde nur fiir dieses eine Unternehmen zum i

) ) i dia Hangste Buau Fils das Naast * und Gaulals du Mancean®
Einsatz qekommen sein. Damit entstand auch in diesem Bereich eine -

Die Topografie des Harzes erschwerte eine trithe Erschliefung durch
die Fahrposten. Die dann Anfang des 1. Jabrlmderns eingerichteten |
Post-Course® erfreuten sich aber grofer Beliehtheir.

Die Posten.

M _Berg und Tal” und fehlende Wege / Strafien stellen zunachst ein-
mal eine erhebliche Beschwernis gegeniber einer raschen Entwicklung
der bespannter Kommunikation dar. Beides kennzeichnete die Situ-
ation im Harz, Das vorhandene ,StraBennetz” — schon filr das Harzer
{Montan-)Fuhrwesen kaum ausreichend befahrbar — war fiir zeitge-
bundene Postbefirderung zundchst einmal weitgehend ungeeignet.

Mach Einrichtung einiger Hauptstrecken nahm die Personen- und Brief-
und Paketbeforderung aber sprunghaft zu (...der Harz wurde ent
deckt™!).

Diese Tradition wird in sehr anschaulicher Weise heute noch von der
LAlten Posthalterei Stolberg” aufrecht erhalten,

Quelle: Zugpferdemuseum, Litau




Dokumentation ,Arbeit mit Pferden heute®
Kooperation Landgestiit Prussendorf
Fiirstliche Domane Hainfeld.

JFeldiage™: PterdeStarken. E

Thema akuell

M Das Landgestiit Prussendorf und die Fiirstliche Doméne Hainfeld

a inKi mit unterschiedlich

ben di-

Pferdearbeit. Zukunft oder \E!\T:ll:‘:il'.l'

verse Ei der fiir Pferd it: z.B. Gemiise-$
kombinierte Rickeverfahren der Forstwirtschaft, kommunnale
Parkpflege etc.

Die ,Feldtage” dokumentieren die Kompetenz des Landes in Bezug auf die
Entwicklung von Konzepten fiir mgliche Alternativverfahren im Bereich
der Bewirtschaftung land- und forstwirtschaft-
licher Spezialkulturen oder spezieller kommu-
naler Flichen.

Kooperation Landgestit Prussendorf
Fiirstliche Domine Hainfeld / Universititen etc

Seminar: Pferd & Technik.

Moderne Geratetechnik fur den Plerdezug

liche Domine Hainfeld

hiedlichen Part-
nern iiber zeitgemiBe pferdebespannte Arbeitstechnik (Gerdte,
Geratetrager etc.)

W Das Land, tP dorf und die F
i in Semin = i mit

Institute der Humbaoldt-Universitat zu Berlin und der Universitat Kassel
befassen sich seit Jahren mit der Entwicklung moderner pferdebespannter
Technik fiir diverse Anwendungen. Ebenso existiert ein breites nationales

und le Netzwerk von Institut und Vereinen (z.B. 16Z) zum

Thema ,Pferdearbeit aktuell”, Ebenso werden permanent Wirtschaftlich-
keltsanalysen (Vergleich Pferd — Motor) erarbel
tet, die einen sinnvollen Einsatz von bespanntem
Gerat belegen.

Quelle: Zugpferdemuseum, Litau

Dr. Clemens Ritter von Kempski

Aktive Attraktionsmadglichkeiten
far regionale Bestandsunternehmen

Reiterhof

Pferdehof und
Pferdezucht Dérmann

Ferienhof Gebhardt

Forst-Farm Herreden

Gutshof Drebsdorf

Cooper- Ranch
Steinsee

Reiterholf Ellrich "Am
Stadtwald"

Reiterhof Pilger

Reit- und Sporthotel
Nordmann

Reiterhof Wernigerode

Freizeit- &
Erholungspark zum
Possen

Reiterhof Biermann

Tierheim & Reithof
Sémmerda

Die Sonnenreiter-
Reiten im Harz

Reiterhof-
Wollenhaupt

W

ﬁ..

Anschrift

Kirchgasse 2, 99762
Hermannsacker

HauptstralRe 7, 99762
Hermannsacker

)

pi

(1

Hochstedter StralRe 65, 99734

Nordhausen-Herreden

Drebsdorfer DorfstralRe 35,
06536 Sudharz

Steinsee 11, 99755 Hohenstein

OT Steinsee

WaldstraRe 21, 99755 Ellrich

Gartenhaus 1, 06543 Pansfelde
DeistraRe 23, 06543 Arnstein /

OT Stangerode

Fredikental 1-3, 38855
Wernigerode

Possen 1, 99706 Sondershausen

Siegfriederode 1, 37339
Leinefelde-Worbis

WeiRenburg 7, 99610 S6mmerda

In den Abshofen 1, 38678
Clausthal-Zellerfeld

StraRe der Einheit 49,99947 Bad

Langensalza

RITTER VON KEMPSKI
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Link

http://www.pferdehof-
doermann.de/index.php

http://ferienhof-
gebhardt.beepworld.de/

http://www.forst-
farm.de/pferde.htm

http://www.gut-
drebsdorf.de/

http://www.cooperranch.
de/reitanlage.html

http://www.reiterhofellric
h.de/

http://www.reiterhof-
pansfelde.de/

http://www.nordmannhar
z.de/

http://www.reiterhof-
wernigerode.de/

http://www.possen.de/sta
rtseite.html

http://www.reiterhof-
biermann.de/

http://www.tierheim-
soemmerda.de/

http://www.die-
sonnenreiter.de/

http://www.reiterhof-
wollenhaupt.de/

Entfernung
von Stolberg

14 km /17 min

18 km /20 min
25km /33 min
30 km / 30 min
31 km /37 min
32 km /38 min
40 km / 45 min
38 km / 40 min

44 km / 50 min

55 km / 50 min
74 km / 50 min
82 km / 60 min
67 km /70 min

85 km / 75 min



http://www.pferdehof-
http://ferienhof-
http://www.forst-
http://www.gut-
http://www.cooperranch.
http://www.reiterhofellric
http://www.reiterhof-
http://www.nordmannhar
http://www.reiterhof-
http://www.possen.de/sta
http://www.reiterhof-
http://www.tierheim-
http://www.die-
http://www.reiterhof-

Questenberg

Ein touristische Sage
Im Herzen des Landkreises Mansfeld-Sudharz

Quelle: Questenverein e.V., Familie Volknandt
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Questenberg und Queste
Eine Sage, die lebt

» Das Herzstiick ist die Queste auf dem hochstem Gipfel

» Questenverein e.V. seit 1991 aktiv und wirksam
* Queste als wichtigster Grundstein
* Burgruinen
* Roland - als Ort, wo Gericht gehalten wurde
* Kirche von 1305
* Gletschertopfe
* Dinsterbachschwinde

o Stempelstelle Schone Aussicht (Aussichspunkt Uber die
Goldene Aue bis hin zum Kyffhauser )

* Bauerngraben

Durch einen Wanderweg verbunden, bewandert von hunderten Touristen/Woche

Quelle: Questenverein e.V., Familie Volknandt
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IS

3

Sanierung Questen-Wanderweg und Umbau Festplatz
- Sanierung und Umbau im Bestand -

Aufnahmestatus immaterielle Kulturguter in Deutschland bestatigt,
Anwarter fur UNESCO-Weltkulturerbe maoglich!

Quelle: Questenverein e.V., Familie Volknandt
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Studie: Zukunftsvision des touristischen Erlebnisraum
der Stadt Stolberg

Chartbericht
Stand: 28. Juli 2021

5 weitere Projekte definiert, far eine umfassende wie
nachhaltige touristische Entwicklung

Dr. Clemens Ritter von Kempski 40



Wanderwegenetz um Stolberg

In Zukunft fokussierte Rund-wanderwege

. THURy
in und um Stolberg betreut durch den 0 -
Harzklub e.V.
Ausgangslage: | Josemguz a
*  Vielzahl von tbereinander und nebeneinander :
angelegten Wanderwegen =
*  Hoher Unterhaltungsaufwand des grol3en | %\Tﬁﬁ%{;? e

Wanderwegenetzes

*  Gesamtheitliche Erfassung der
Erholungswegeinfrastrukturen im Harz

e Auswabhl priorisierter Wanderwege z.B. nach
Attraktivitat, Bespielung, Wegeflihrung

e Zusammenfuhrung in aktualisiertem Wegesystem im

Harz
Langein km
1 Stolberg Unterer Bandweg 4,2
2 Stolberg Schloss 4,2
3 Stolberg Auerberg 8,1
4  Stolberg Moorberg 9,1
5 Stolberg Ludetal 9,7
6 Stolberg Oberer Bandweg 10,8
7 Stolberg Graubach 14,2
8 Stolberg Rottleberode 14,8
9 Stolberg Rodishain 17,6
total 92,7 km Google GeoBasis-DE/BKG (€2009)
Quelle: Studie Tourismus Stadt Stolberg 2021 @ ":.aiie'g’;;%g

Dr. Clemens Ritter von Kempski 41
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Tourist-Information Stadt Stolberg: Anforderungen

Tlin der Customer Journey Kernaufgabe einer Tl Wesentliche Funktionen einer TI

Leistungstrdger + Einheimische

Kommunikationsschnittstelle nach innen
(Kooperation und Integration)
Kommunikationsschnittstelle
g ). Zentrale Informations- und
Gaste fir die Destination und deren touristische

Produkte und Besonderheiten begeistern und Veranstaltungsort
inspirieren (Ausstellungen, Events,
Gastronomie etc.)

Informieren & Buchen

= - e

{
Essen & Schlafen

baulich inhaltlich
Die Tourist-Information ist ein wichtiger
Bes
Touch Point in der Customer Journey! Ve
@ et R

Verortung und Thema und
Grundstiick Inhalte

Quelle: Studie Tourismus Stadt Stolberg 2021 @ ias:,?‘s‘t:‘:?}j; ROJECT

Dr. Clemens Ritter von Kempski 42

Technische
Mittel
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SWOT ANALYSE

Park- und Leitsystem fur die Stadt "

STARKEN SCHWACHEN
+  Parkplatzflachen in allen Richtungen vorhanden - Hauptverkehrsachsen fiihren durch touristische
+  Sensibilitat der Anwohner mit Verkehrslage vorhanden Hauptfrequenzpunkte
+  Teststrecke flir einen autonomen Shuttlebus fir 6 Personen - Enge StraBen erhéhen Konflikt- und Gefahrenpotenzial
wurde in Betrieb genommen - Tallage limitiert stark das Flachenpotenzial zur VergrofRerung
+  Generell: Unternehmungen zur Optimierung der , letzten von Parkplatzflachen
Meile“, also dem Weg zwischen Ankunft Hauptverkehrsmittel - Vorhandene Parkplatze haben weite Strecken zu touristisch
und dem Ziel umgesetzt (Shuttlebus, E-Bike-Verleih) interessanten Punkten
+  Vorhandene Plane zum Ausbau von E-Ladestationen - Keine kontinuierliche Erfassung der Belegung der Parkplatze

- Wegfall des OPNV zum 01.01.2021
- Beschilderung ungeniigend vorhanden oder schlecht sichtbar

CHANCEN RISIKEN
+ Reduktion des innerortlichen motorisierten Verkehrs zugunsten - Erreichen der Kapazitatsgrenzen der vorhandenen
alternativer Fortbewegungsmittel Parkplatzflachen
+  Optimierung der Besucherlenkung durch das ,,Abholen des - Kapazitatsengpasse fiihren zu ,Wildparken”
Gastes” an den Ankunftsorten durch entsprechende - Unterversorgung von Gasten mit alternativen Verkehrsmitteln
Beschilderung innerorts
+ Reduktion des bestehenden Schilderwaldes durch einheitliche - Schilderwald in historischer Altstadt

und ansprechende Beschilderung
+  Weitere Etablierung des autonomen Fahrens sowie alternativer
Fortbewegungsmittel in Stolberg

Quelle: Studie Tourismus Stadt Stolberg 2021 @fiﬁgﬂ:&r RO}ECT
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Waldbihne am Rittertor

ANALYSE IST-SITUATION

Ausgangssituation

Die Stolberger Waldbiihne liegt im Tal der Lude am nord-westlichen Ortsende, einer Sackgasse,
entlang der Rittergasse. Nord-westlich der Waldbiihne befindet sich der Einstieg zum Harzgarten und
dem Wanderwegenetz und weiter Taleinwarts das ehemalige Stolberger Waldbad. Unmittelbar
neben der Waldbiihne in Richtung Stadt befindet sich das Rittertor.

Das rund 4.000gm grolRe Areal besteht aus einem groRangelegten Bus- und PKW-Parkplatz mit
Toilettenanlagen, einem betonierten Nebenplatz, dem Biihnenareal inklusive bedachter Biihne sowie
den Zuschauerrangen, und fligt sich mit den in direkter Nachbarschaft befindlichen touristischen
Angeboten in ein eigenstandiges Erlebnisareal ein.

Der aktuelle Zustand der Waldbiihne ist durch die in die Jahre gekommene Architektur des
Blihnengebadudes und der teilweise stark verwitterten Zuschauerplatze kein attraktiver Schauplatz
fir das hochwertige Kulturprogramm mit regionaler Strahlkraft. Die bisherige vergleichsweise
geringe Auslastung der Biihne, mit 3-4 Veranstaltungen pro Jahr, ist ohne bauliche und gestalterische
Aufwertung des Gesamtareals nicht ausbauwiirdig. Mit einer Kapazitat von etwa 400 bis maximal
750 Sitzplatzen wird das Angebot tiberwiegend von Besuchern aus der ndheren Umgebung genutzt.

Rahmenbedingungen

Die Beibehaltung des Areals als Veranstaltungsgeldande ist auch in Zukunft gewiinscht. Allerdings
sollte es angepasst an den neuen Erlebnischarakter der touristischen Destination und an die
publikumsorientierte Anspruchshaltung an zeitgemafe Kunst und Kultur sein. Die Veranderungen
der Bedarfe an Spielstatten und deren Umgebungen sind zu beachten und stets mit Fachleuten zu
diskutieren.

Um das Veranstaltungsareal langfristig zu re-attraktivieren sind InfrastrukturmaRnahmen am
Standort und im ndheren Umfeld notwendig.

Quelle: Studie Tourismus Stadt Stolberg 2021 C

Dr. Clemens Ritter von Kempski
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Erlebnislehrpfad - Erste Idee zur Streckenfihrung
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{

@ Heimkehle Uftrur
. @ Gips- und Montanmuseum
@ sehioss stolberg :

Quelle: Studie Tourismus Stadt Stolberg 2021 @ n;aijig?*i%m‘ir ROJECT
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Radtourismus zukunftsweisend — vor Ort

Anbindung an regionale und lberregionale Netze

Der ,Harzrundweg” tangiert die =~ == - = 7 = e gy REg

Gemeinde Sudharz im Westen & L | el
bei Rottleberode und fihrt Gber = % 1. 9N T e m i ¥
. B ciasy '\/wfﬁfl ’; / i ad T Halberstadt T .
Uftrungen, Breitungen, ' Yo ;’ﬁ,x ri*{L # Rz ™
B ‘:" r“ﬁ’— i ler}}':l'-‘g':f A o Hecklin
Agnesdorf und Questenberg % m ol b
1) 7 ‘:I; % Nationalpar 7 Qedliibuly Sy
Richtung Osten durch das VA e P ;'Ha?i“_‘f s/ ,_{ oy SN -
Gemeindegebiet. Ml ”@}g-};” = ’f‘ ATy f
b P ";’ J- #2 “"‘E--f_’ s "_'—'-.-,j':{@
Im Stiden Anschluss an den s 8 BT
»Kyffhduserradweg®. Hier ist G B it ol O
dringend eine Verbindung Lé i S X7
herzustellen. b Ry T o SR
i "r‘ tungan .{; 2 AI‘( UNgen  Kahmstedt We‘rther @ j . o o Sangerhousen
b /R ;.'u-?: £ vj f‘i .Bl'e'i’cf‘ae'ads = - :ﬁ:ﬁ;"/ f va'f(fﬂg::nr\ IS e E

Folie: Peter Kohl, Gemeinderatsmitglied und Ortsblirgermeister Uftrungen, 13. Marz 2022
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Radwege Sudharz — vieles bereits vorhanden

Ausbau eines touristisch attraktiven Radwegenetzes in der Gemeinde Slidharz

Blau: bereits vorhandene
Asphalt-Radwege

‘H‘olfstfg "‘““:_z?
A

Rot: Neu zu errichtender Weg Erchchbeih i

in Ausfiihrung Asphalt . N S ]
. . e \ . 3 :
(weitere Streckenabschnitte y \

noch moglich)

a) ,Stolberg-Heimkehle
Auerberg” ca. 30 km

b) Leinetal — Queste -
Bauerngraben ca. 30 km

c) Berga-— Stolberg -
Questenberg ca. 60 km

Folie: Peter Kohl, Gemeinderatsmitglied und Ortsblirgermeister Uftrungen, 13. Marz 2022
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Studie Tourismus: Erganzende Handlungsempfehlungen

Basisinfrastruktur Aktivitatsinfrastruktur Tourismusarbeit und Vermarktung

Erarbeitung eines umfassendes
Mobilitatskonzeptes zur Qualifizierung der
innerdrtlichen Mobilitat und
Wiederherstellung der 6ffentlichen
Erreichbarkeit Stolbergs

Sicherung der Erreichbarkeit auch fir
mobilitdtseingeschrankte Personen des
Stolberger Schlosses bspw. Giber
Schragaufzug

Sicherung der Zuwegung Karstschauhohle
Heimkehle mit Natur- und Erlebniszentrum
Heimkehle durch Briickenneubau
Vertiefende Analyse alternativer Standorte
flr die Tourist-Information Stolberg und
Entscheidungsfindung auf Grundlage
betriebswirtschaftlicher und
tourismusrelevanter Kriterien

Dr. Clemens Ritter von Kempski

Umfassende Modernisierung der
Thyragrotte

Qualifizierung Ludetal mit: Revitalisierung
Waldbad, Wiederaufbau Harzgarten,
Potenzialanalyse Wohnmobilstellplatz
Revitalisierung Hotel in Verbindung mit
Veranstaltungsareal Waldbiihne (darauf
hat die Stadt keinen Einfluss)
Detailplanung fir die zwei bis drei
Erlebnislehrpfade im Gesamtkontext der
Wegeplanung des Harzclubs und der
Qualifizierung des Terrainkurwegenetzes
Weiterentwicklung der musealen
Strukturen, insbes. der Leistungstrager
Montanmuseum, Zugpferde-
Kutschenmuseum, Thyragrotte und alte
Miinze sowie Ausstellungen (z.B. Schloss
Stolberg: 500 Jahr-Ausstellungen), als
ganzjahrige Familienangebote

Quelle: Studie Tourismus Stadt Stolberg 2021 @mmm.n ROJECT

Professionalisierung der Tourismusarbeit /
touristischen Organisationsstrukturenin
der Gemeinde Siidharz

Abstimmung des Tourismus-Leitbildes mit
den touristischen Akteuren Stolbergs und
Nutzung als Grundlage zur Anpassung der
Zielgruppen und kiinftigen Ausrichtung der
Produktentwicklung und Vermarktung
Sicherung der Erlebnisqualitat tiber
strategische Produkte:
Veranstaltungskonzept; neue Leuchttiirme
(z.B. Erlebnislehrpfade)

Ausbau der zielgruppen- und
profilbezogenen touristischen
Vermarktung

masicontour
Samaicatin Yorton
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Eine entscheidende Ankerattraktion:

Die Sanierung mit Modernisierung der Thyragrotte
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Uberblick Uber die drei Umsetzungsvarianten
Sanierung mit Bundesmittel Grundlage fur die
Weiterentwicklung

Alle Angaben sind eine V1: Sanierung V2: Sanierung mit Modernisierung V3: Sanierung mit Modernisierung

grobe Kostenschatzung und Hotelanbau
(keine Leistungen
nach HOAI)

Kosten ca. 4,445 Mio. € Kosten ca. 4,445 Mio. € Kosten ca. 4,445 Mio. €
Sanierung * Forderung 90% Bundesprogramm | ® Forderung 90% Bundesprogramm | ® Foérderung 90% Bundesprogramm
BBSR BBSR BBSR
Modernisierung Kosten ca. 10,5 Mio. € Kosten ca. 10,5 Mio. €
= Forderung bis zu 90% GRW = Forderung bis zu 90% GRW

\ ) PRIVATINVESTOR

Quelle: Project M, Intensivwerkstatt, Freizeitbad Thyragrotte, Project M 2020, www.projectm.de

Dr. C. Ritter von Kempski, Gemeinderatsmitglied Stidharz, Stand Januar 2020
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(1

.oanierung mit Modernisierung®:
Ausgeglichener Wirtschaftsbetrieb

SZENARIO 2 (netto)

Einnahmen Umlage
Einnahmen Gesamt

2.989.860,56 €

2.522.352,24 €

2.195.369,48 €

KOSTEN

Best Case Konservativ Worst Case
EINNAHMEN
Einnahmen Schwimmbad 1.040.350,86 € 857.249,20 € 778.479,36 €
Einnahmen Sauna 910.205,27 € 755.711,66 € 637.411,79 €
Einnahmen SPA-Wellness 683.659,33 € 598.201,91 € 512.744,50 €
Einnahmen Gastro 287.251,82 € 251.345,34 € 215.438,86 € > D|e Sar"eru ng m|t Modern|s|eru ng |n
Einnahmen Shop 68.393,29 € 59.844,13 € 51.294,97 € _

Hohe von 15 Miok€ flhrt zu
ausgeglichenem Betriebsergebnis.

Waren (Shop) 102.982,97 € 94.401,06€ |  85.819,14€

Personal 1.147.524,56 € | 1.051.897,51€ | 956.270,46 €

Energie 882.711,20€ | 809.151,93€ | 735.592,66 €

Gebiihren, Versicherungen 56.961,11 € 52.21435¢€ | 4746759€| » Ab 2023 kein Defizit mehr (10 Jahre und
Betriebskosten 227.84444€ | 208.857,41€ | 189.87037€ .
Verwaltung 102.982,97 € 94.401,06 € 85.819,14 € langer)
Instandhaltung 88.271,12 € 80.91519€ |  73.55927€

GWG 56.961,11 € 52.21435€ | 47.467559€

Leasing 29.423,71€ 26.971,73€ | 24.519,76 €

Zinsen und Fremdkapital/AfA 43.684,30 € 43.68430€ |  43.68430¢€

Kosten gesamt 2.739.347,50 € | 2.514.708,90 € | 2.290.070,30 €

Ebt 250.513,07€ | 7.643,35€|- 94.700,82 €

10 Jahre: 0,750 Mio€ Gemeindemittel
fihren zur langfristigen Entlastung Gemeindehaushalt von > 6 Mio€

Quelle: Project M, Intensivwerkstatt, Freizeitbad Thyragrotte, Project M 2020, www.projectm.de

Dr. C. Ritter von Kempski, Gemeinderatsmitglied Stidharz, Stand Januar 2020
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.oanierung mit Modernisierung®“: Dank Bundesmittel
moglich
Fur den Teil ,Sanierung” durfen keine GA-Mittel verwendet werden

» Die Sanierung (Bundesmittel) ist Betriebskostenreduzierend und die Grundlage fiir
Modernisierung:

v’ 1,5 Mio€ fiir den Sanierungsstau Immobilie
v’ 1,5 Mio€ fiir die energetische Sanierung und anderes

v’ 1,450 Mio£ fiir die Sanierung von Bestand Schwimmen und Sauna

> Die Modernisierung (GA-Mittel) ermoglicht eine Neupositionierung mit Einnahmenerhéhung:
v’ Ausbau der Schwimmbereiche
v Entwicklung einer neuen Saunalandschaft

v Zusatzangebote in Wellness und Gastronomie

Die Kombination von Sanieren mit Modernisieren
garantiert eine erfolgreiche Zukunft fur die Einrichtung

Dr. C. Ritter von Kempski, Gemeinderatsmitglied Stidharz, Stand Januar 2020
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/wei Stolberger GrolRveranstaltungen

fur den Stdharz
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STOLBERGER

SCHLOSS-LAUF

Start und Ziel ... ... und durch die Stadt Stolberg

Schloss Stolberg Samstag, 28. Mai 2022

www.stolberger-schloss-lauf.de

Dr. Clemens Ritter von Kempski 54
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Termin:
Sonntaq, 4. September 2022
9.00 Uhr bis 18.00 Uhr

Ziel:

- Kunst, Kultur und Kulinarik prasentiert den Sudharz und die
historische Fachwerkstadt Stadt Stolberg

Geschichte, Persdnlichkeit, Handwerk, Gemutlichkeit, Kunst, Romantik, Tore
durchschreiten, Hofe betreten, Entdeckungen machen, Geheimnisse liften

Dr. Clemens Ritter von Kempski 55



%% RITTER VON KEMPSKI
PRIVATHOTELS

td

Historchen Highlight 2022: Stolberg—hort!

Blechblaser zum Historchen:
Kombination Parforce- und Furst-Pless-HoArner
mit ca. 100 Blechblasern!

Samstaq:
18:00 Uhr Hubertusmesse in der St. Martini-Kirche

Sonntaqg:
9:00 Uhr: Das Wecken der Stadt

10:00 Uhr: Offizielle Eroffnung am Marktplatz

12:00 Uhr: Blechblaserkonzert ,,Phrase bei Phrase* vom
Marktplatz, Schloss und den beiden
Bergricken Uber die Stadt Stolberg und das
Thyratal

15:00 Uhr: Blaserkonzert im Schlossinnenhof

Zeitungen Die Welt/Die Zeit: Eine Stadt halt den Atem an!

Dr. Clemens Ritter von Kempski 56
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2025: Thomas Muntzer Jubilaumsjahre im Studharz
Ein historisches Ereignis fur die Region und das Land

Stadt Quedlinburg

Stadt Eisleben

Stadt Stolberg Stadt Allstedt

Landkreis Mansfeld-Stidharz Gemeinde Sudharz

Dr. Clemens Ritter von Kempski, Gemeinde Siidharz, Gemeinderatsmitglied Magdeburg, 2. Oktober2020
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Thomas Miintzers Heimat und der Bauernkrieg
Die radikale Seite der Reformation

v’ Stadt Stolberg: Geburtsort
v’ Quedlinburg: Schulzeit

v’ Eisleben: Freund/Feind
Luther

v’ Stadt Allstedt:
v erste Predigt auf Deutsch
v’ Furstenpredigt

Dr. Clemens Ritter von Kempski, Gemeinde Siidharz, Gemeinderatsmitglied Magdeburg, 2. Oktober2020
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Thomas Mintzer Heimat und der Bauernkrieg
Die radikale Seite der Reformation

v’ Stadt Stolberg: Geburtsort v’ Bad Frankenhausen: Bauernkrieg
v’ Quedlinburg: Schulzeit v’ Festung
v’ Eisleben: Freund/Feind Heldrungen/Muhlhausen:
Luther v’ Gefangenschaft
v’ Stadt Allstedt: v’ Folter
v erste Predigt auf Deutsch v’ Gestandnis
v’ Furstenpredigt v" Hinrichtung

Dr. Clemens Ritter von Kempski, Gemeinde Siidharz, Gemeinderatsmitglied Magdeburg, 2. Oktober2020




Landesausstellung — modern denken (1)
aktives Regionalerlebnis
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Neu: Eine ganze Region wird zur Landesausstellung — mit attraktiven Erlebnisorten!

Dr. Clemens Ritter von Kempski, Gemeinde Siidharz, Gemeinderatsmitglied

Magdeburg, 2. Oktober2020
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Sudharz 2025: EU-Modellkonzept far den landlichen Raum
Nachhaltig: Rohstoffindustrie und Tourismus mit Projektbiro

(\/ Naturschutz und —erhalt A (7 Industrielle und touristische Entwicklung\
v Regenerative Energie — vor Ort v' Arbeitsplatzsicherung und —entwicklung
v Denkmalschutz: nachhaltige Nutzung v Innovative Technik

\v Neue Logistikkonzepte ) k‘/ Erhalt und Ansiedlung von (KIein)Gewerb9

(v Teilhabe fir alle & Inklusion b
v’ Kulturerbe: Gesichert, gelebt, entwickelt
v Bezahlbarer Wohnraum

\v_Attraktive Arbeitgeber Y,

Dr. Clemens Ritter von Kempski 61
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Man erinnert sich

Mansfeld-Stdharz = schwachste landliche Region in Deutschland

Dr. Clemens Ritter von Kempski
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Im Jahr 2025

SMG: Kulinarische und touristische Vielfalt des Landkreises Mansfeld-Sudharz

Mansfeld-Stdharz = Die landliche Region in Deutschland,
die den Strukturwandel auf Basis der authentischen Potentiale vor Ort
In einen nachhaltigen Erfolg entwickelt hat!

Dr. Clemens Ritter von Kempski 63
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!

Dr. Clemens Ritter von Kempski 64



