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1 Management Summary

Die Gemeinde Sidharz betreibt die Trinkwasserversorgung iiber einen Tiefbrunnen fiir den Ortsteil
Uftrungen als kostenrechnende Einrichtung. AuRerdem verkauft sie auf Grundlage eines Wasserliefer-
vertrages Trinkwasser an den Wasserverband , Stidharz”. Insgesamt werden ca. 2.300 Einwohner und
ein groRer Landwirtschaftsbetrieb versorgt. Die jahrliche verkaufte Menge an Trinkwasser betrigt ca.

100.000 m?, davon entfillt etwa die Hilfte auf den Wasserverband.

Die Trinkwassergebiihr (Verbrauchsgebiihr) fir den Ortsteil Uftrungen soll fiir den Zeitraum 2022 bis
2024 kalkuliert werden, gleichzeitig muss die Nachkalkulation fiir die Jahre 2019 bis 2021 erfolgen. Es

ist ein neuer Verkaufspreis zu kalkulieren und im Rahmen eines neuen Vertrages festzulegen.

Die Gemeinde Siidharz (kurz: Gemeinde) hat das Institut fiir Public Management (kurz: IPM) am Institut
fur ProzeRoptimierung damit beauftragt die Nachkalkulation fiir die Jahre 2019-2021 als auch die
Vorauskalkulation der Gebiihren fiir die Trinkwassernutzung in der Gemeinde Uftrungen fiir die Ge-

schiftsjahre 2022 -2024 zu erstellen. Die Kalkulation wurde in enger und detaillierter Abstimmung mit
der Verwaltung erstelit.
Fiir die Nachkalkulation liegt ein gesonderter Bericht vor. Die sich darin ergebenden Kostenunterde-

ckungen sind in die Vorauskalkulation als ansatzfahige Kosten eingeflossen.

In den Tabellen 1 bis 2 sind die Ergebnisse der Kalkulation dargestellit.

Mengengebuhr
Uftrungen
Gebiihr/m? netto:

Gebiihr/m? inkl. Ust.:
Tabelle 1: Mengengebiihren fir die Trinkwassernutzung Uftrungen

Grundgebiihr/ Grundgebuhr/
Durchflussmenge Anschluss Anschluss / Monat
Qn /Monat netto inkl. 7% Ust.
4 12,6200 €
10 31,5500 €

Tabelle 2: Grundgebiihren fiir die Trinkwassernutzung

Mengengebiihr
Wasserverband
Gebiihr/m? netto:

Gebiihr/m? inkl, Ust.:
Tabelle 3: Mengengebihren fir die Trinkwassernutzung Wasserverband Siidharz
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2  Einleitung

2.1 Ausgangssituation

Die Gemeinde Siidharz betreibt die Trinkwasserversorgung iiber einen Tiefbrunnen fiir den Ortsteil
Uftrungen als kostenrechnende Einrichtung. AuBerdem verkauft sie auf Grundlage eines Wasserliefer-
vertrages Trinkwasser an den Wasserverband ,Siidharz”. Insgesamt werden ca. 2.300 Einwohner und
ein groRer Landwirtschaftsbetrieb versorgt. Die jéhrliche verkaufte Menge an Trinkwasser betragt ca.

100.000 m?, davon entfillt etwa die Halfte auf den Wasserverband.

Die Trinkwassergebiihr (Verbrauchsgebiihr) fir den Ortsteil Uftrungen soll fir den Zeitraum 2022 bis
2024 kalkuliert werden, gleichzeitig muss die Nachkalkulation fiir die Jahre 2019 bis 2021 erfolgen. Es

ist ein neuer Verkaufspreis zu kalkulieren und im Rahmen eines neuen Vertrages festzulegen.

Die Gemeinde Siidharz (kurz: Gemeinde) hat das Institut fiir Public Management (kurz: IPM) am Institut
fir ProzeRoptimierung damit beauftragt die Nachkalkulation fir die Jahre 2019-2021 als auch die
Vorauskalkulation der Gebiihren fiir die Trinkwassernutzung in der Gemeinde Uftrungen fiir die Ge-
schiftsjahre 2022 -2024 zu erstellen. Die Kalkulation wurde in enger und detaillierter Abstimmung mit

der Verwaltung erstellt.

Fiir die Nachkalkulation liegt ein gesonderter Bericht vor. Die sich darin ergebenden Kostenunterde-

ckungen sind in die Vorauskalkulation als ansatzfahige Kosten eingeflossen.

Eine aktuelle Kalkulation der zu erhebenden Gebiihren liegt aus mehreren Griinden im Interesse der
Kommune. Zum einen liefert eine regelméaRig durchgefiihrte Kalkulation Informationen zur Kosten-
struktur und Kostenentwicklung. Zum anderen kann so zeitnah auf aktuelle Rechtsprechung reagiert
werden, um der Unwirksamkeit der Satzung vorzubeugen. Fiir die Durchfiihrung einer rechtssicheren
Kalkulation ist daher eine sachgerechte Grundlagenermittlung notwendig. Die Gebiihren sind nach den
Vorschriften des Kommunalabgabengesetzes des Landes Sachsen-Anhalt (KAG-LSA) und der aktuellen

dazu vorliegenden Rechtsprechung zu kalkulieren.
Fiir die Vorauskalkulation wurden eigens durch die Verwaltung ermittelte Planwerte herangezogen.

Entsprechend des Leistungsproportionalitatsprinzips wurden die Kosten gesplittet auf die Bereiche

Grundgebiihr und Mengengebiihr.

2.2 Rechtliche Grundlagen

Die in der Kalkulation herangezogenen EinflussgroBen beriicksichtigten die Vorgaben der relevanten

gesetzlichen Bestimmungen und der Rechtsprechung, die im Folgenden kurz dargestellt werden:

" Institut fir Public Management (IPM) am
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Der § 5 (KAG-LSA) bildet die landesrechtliche Grundlage zur Ermittlung und Erhebung von Benutzungs-

¢ Kommunalabgabengesetz des Landes Sachsen-Anhalt (KAG-LSA)

gebihren fiir 6ffentliche Einrichtungen. Dies trifft auf die Einrichtung des Betriebes zur Trinkwasser-
versorgung zu, denn die offentliche Einrichtung umfasst alle Anlagen, die der Erfiillung einer &ffentli-

chen Aufgabe (hier Trinkwasserversorgung) im Gebiet eines Aufgabentrégers dienen.

Die Gebiihrenkalkulation dient dazu, im Sinne des Haushaltes die maximal méglichen, kostendecken-

den Gebiihren zu ermitteln. Denn es gilt der Grundsatz: Gebiihren vor Steuern.

Das heift, die Kalkulation soll alle Moglichkeiten des KAG-LSA hinsichtlich der Ansatzfahigkeit von Kos-
ten ausschdpfen. Dies betrifft zum einen die Wahl des , angemessenen Zinssatzes” als auch den Um-

gang mit Beitrdgen und den Zuschiissen Dritter (Fordermittel).

Die Verzinsung des Anlagekapitals soll ,angemessen sein”“. Der Zinssatz wurde durch die Verwaltung
mit durchschnittlich 1,7000 % festgelegt. Das entspricht der Hohe des Zinssatzes, den der Wasserver-

band Sidharz derzeit fiir seine Kalkulationen heranzieht.

Anschlussbeitrdge und Férdermittel wurden entsprechend aufgeldst und bei der Abschreibung als

auch bei der kalkulatorischen Verzinsung verrechnet bzw. herausgerechnet.

Die Ergebnisse der Nachkalkulation fiir die Jahre 2019 -2021 werden in der Vorauskalkulation beriick-
sichtigt. Diese sollen nach dem Wortlaut des KAG-LSA § 5 Abs. 2b Satz 2 ,innerhalb der nichsten drei
Jahre” ausgeglichen werden. Das heiRt in den Jahren 2022 bis 2024. Es wird eine durchschnittliche

Kostenunterdeckung von jahrlich 27.295,88 € angesetzt.

Die Kalkulation erfolgt nach betriebswirtschaftlichen Grundséatzen. Der betriebswirtschaftliche Kosten-
begriff umfasst den durch die Leistungserstellung bedingten Werteverzehr von Giitern und Dienstleis-
tungen in einem bestimmten Leistungszeitraum. Hierfiir wurden im Rahmen der Kalkulation sémtliche
Kosten auf ihre Betriebsbedingtheit, Angemessenheit und RegelmaRigkeit gepriift. Hierzu zdhlen ins-

besondere:

e Personalkosten,
e Sachkosten,

e Kalkulatorische Abschreibungen und kalkulatorische Zinskosten.

Diese Kosten fiir-die Jahre 2022-2024 wurden durch die Verwaltung als Planwerte zugearbeitet und
umfassen auch umfangreiche, kostenintensive Investitionen. Neben den Personal- und Sachkosten
wurden in der Kalkulation auch die anteiligen Gemeinkosten der Verwaltung beriicksichtigt. Dement-
sprechend kdnnen alle Kosten fiir die Einrichtungen in den gebiihrenfdhigen Aufwand eingestellt wer-

den, die typischerweise im Rahmen der Trinkwasserversorgung anfallen.

Institut fir Public Management (IPM) am
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Zusitzlich wurden folgende kalkulatorische Grundprinzipien fiir die 6ffentlich-rechtlichen Benutzungs-

gebiihren eingehalten:

e Kosteniiberschreitungsverbot,
e Prinzip der Leistungsproportionalitét,

e das Aquivalenzprinzip.

Das Kosteniiberschreitungsverbot ist in KAG-LSA § 5 Abs. 1 Satz 2 explizit genannt. Es stellt ein Grund-
prinzip in der Gebiihrenkalkulation dar, vor allem, da es sich hier um eine Einrichtung mit Anschluss-

und Benutzungszwang handelt.

Das Aquivalenzprinzip ist auch als Verursacherprinzip bekannt. Die Verwaltung hat erheblichen Auf-
wand betrieben, um die Kostenverursachung durch Uftrungen von der Kostenverursachung durch den
Wasserverband Siidharz innerhalb der Einrichtung zu trennen. Dies erfolgte durch ermittelte Anteile

an den verbrauchten Mengen aber auch durch die Anteile nach genutztem Leitungsnetz.

Zudem wurden die Kosten zum einen durch Grundgebiihren und zum anderen durch eine mengenab-
hingige Nutzung verteilt. Jedoch gibt es per Gesetz keine Verpflichtung zu dieser Unterteilung, ledig-
lich eine , Erlaubnis” nach § 5 Abs. 3 A-LSA. Am Ende werden die Grundgebiihrenkosten nach der mog-

lichen Durchflussmenge der ZéhlergroRen verteilt.

2.3  Kurzbeschreibung des Vorgehens

Die Erstellung der Kalkulation erfolgte als Dienstleistung. Dafiir wurde in einem Auftakttreffen ein ge-
meinsames Verstandnis mit der Verwaltung geschaffen und die Grundlagen fiir die Kalkulation gelegt.
Dabei wurden gewisse Eckpunkte durch die Anwesenden diskutiert und als Vorgabe fir die Kalkulation
festgelegt. Die Ergebnisse sind hier unter Punkt 2.4 festgehalten. Sie stellen eine zentrale Grundlage

fiir die vorliegende Kalkulation dar.

Es wird darauf hingewiesen, dass in den Tabellen nur gerundete Werte dargestellt sind und in Excel
mit den nichtgerundeten Werten gerechnet wurde. Hieraus kann sich eine Differenz in den dargestell-

ten Summen zu den in der Tabelle ausgewiesenen Einzelwerten ergeben.

2.4 Weitere relevante Bestandteile
Durch die Gemeinde wurden folgende relevante Bestandteile fiir die Kalkulation bestimmt:

e Es soll eine Vorauskalkulation fiir das Jahr 2022-2024 fiir die Trinkwasserversorgung erstellt
werden.

e Grundlage der Vorauskalkulation sind die Plan-Werte der Jahre 2022-2024.

‘ ' Institut fiir Public Management (IPM) am
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e Es sollen Verwaltungsgemeinkosten nach interner Ermittlung der Verwaltung angesetzt wer-
den.

e Die Kosten sollen so verteilt werden, dass die Grundgebiihr fiir Zdhler bis Qn 4 = 12,62 € netto
pro Monat betrdgt. Dementsprechend dndert sich die Mengengebiihr.

e Der kalkulatorische Zinssatz wird durch die Verwaltung mit 1,7000 % vorgegeben.

e Es liegen geplante Investitionen vor.

e Uberdeckungen bzw. Unterdeckungen aus 2019 - 2021 sollen beriicksichtigt werden.

3  Eingangsdaten fiir die Berechnung / Kalkulation

3.1 Ansatzfihige Kosten

Um die anfallenden Kosten zu ermitteln, wurden die relevanten Aufwands- und Ertragskonten heran-
gezogen und im Betriebsabrechnungsbogen (kurz: BAB) ausgewiesen. Ausgangsdaten dafiir sind das
vorliegende Anlagevermégen und die allgemeinen Betriebskosten. Die Ertrége und Kosten wurden wie

folgt unterteilt:

e Personalaufwand,

e Zuschiisse/Ertrage

e Sachkosten,

e Abschreibungen auf das Anlagevermogen,

e kalkulatorische Zinskosten auf das Anlagevermdogen,

e Ausgleich von Uber-/ Unterdeckungen der Vorjahre,

Alle einzelnen Kostenpositionen wurden hinsichtlich ihrer Kostenansatzfahigkeit tiberpriift. Jede der-

zeit gebuchte/geplante Position ist zu 100 % ansatzfihig

Aufgrund der Vielzahl der Konten und Daten werden die Ertrags- und Aufwandskonten im Anhang ab-

gebildet.

3.2 Ertrdge

Gewisse Ertrage des téglichen Betriebes werden kostenmindernd angesetzt. Die Benutzungsgebiihren
zahlen hier natiirlich nicht dazu, da es das Ziel dieser Kalkulation ist, diese zu ermitteln. Die Beriick-
sichtigung der Beitrage und Zuschiisse Dritter beziiglich der kalkulatorischen Zinskosten erfolgt bereits

bei der Ermittlung der Kalkulatorischen Abschreibungen und Zinskosten, siehe Punkt 3.6.

‘ Institut fiir Public Management (IPM) am
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Es bleiben gesonderte Ertrage durch Verwaltungsgebiihren und durch die Ubermittlung von Daten der

Wasserzahler an den Verband.

3.3 Direkte Personalkosten

Als direkte Personalkosten werden die der , Trinkwasser-Verwaltung” ermittelt. Die Verteilung der Per-

sonalkosten im BAB erfolgt durch die Zuordnung nach Punkt 3.8.

3.4 Gemeinkosten des Eigenbetriebes

Eine Ermittlung der Verwaltungsgemeinkosten erfolgte durch die Verwaltung im Konto 5811000 , Auf-

wendungen aus internen Leistungsbeziehungen mit KLR".

3.5 Sachkosten

Die Sach- und Betriebskosten umfassen typische Kostenpositionen wie Energiekosten, Reinigung, Ver-

sicherung etc. und werden im Anhang detailliert dargestellt.

3.6 Kalkulatorische Kosten

Die kalkulatorischen Kosten setzen sich zusammen aus den kalkulatorischen Abschreibungen und den
kalkulatorischen Zinsen auf das Anlagevermogen. Wie bereits genannt wurden die Restbuchwertme-
thode und ein kalkulatorischer Zinssatz von 1,7000 % herangezogen. Es werden auch die Ergebnisse

der Vorjahre angezeigt, um den Anstieg durch die geplanten Investitionen zu verdeutlichen.

Abschreibungen/ SoPos kalkulatorische Zinskosten
2022 2023 2 2022 2023

Tabelle 4: summierte kalkulatorische Abschreibungen und Zinskosten

3.7 Kalkulationsstruktur im Betriebsabrechnungsbogen

Nachdem festgelegt wurde, welche Kosten und Ertrége fiir die Kalkulationsjahre 2022 - 2024 ansatzfa-
hig sind, wurden in einem weiteren Schritt Kostenstellen fiir den BAB definiert. Kostenstellen werden
benétigt, um die im jeweiligen Jahr anfallenden Kosten iiber Verteilungsschliissel verursachungsge-
recht auf die Leistungsbereiche Grundgebiihr und Mengengebiihr (Uftrugen) und fiirdie Mengenge-
biihr fiir den Wasserverband Siidharz zu verteilen. Gemeinsam mit der Verwaltung wurden folgende

Kostenstellen festgelegt:

e Wasserverband,

e Trinkwasser Grundgebiihr,

' Institut fiir Public Management (IPM) am
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e Trinkwasser Mengengeblihr,

e nicht ansatzfahig.

3.8 Verteilungsschliissel

NSTITUT
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Einzelkosten, die nur von einer einzigen Kostenstelle verursacht werden, wurden dieser direkt zuge-

ordnet. Gemeinkosten, die auf mehreren Kostenstellen entfallen, werden iiber Mengenschliissel ver-

teilt.

In der Darstellung der einzelnen Kostenpositionen (Anhang) ist ersichtlich, dass jede direkt einem Ver-

teilungsschliissel zugeordnet wird. Diese werden dann im BAB je nach Verteilungsschliissel aufsum-

miert und auf die Kostenstellen verteilt, siehe folgenden Abschnitt.

Trinkwasser Trinkwasser nicht

Bezeichnung Einheit Wasserverband Grundgebiihr Mengengebiithr ansatzfahig Summe
Wasserverband Anteil 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 100,00%
Trinkwasser

Grundgebiihr Anteil 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%| 100,00%
Trinkwasser

Mengengebiihr Anteil 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%| 100,00%
nicht ansatzfahig| Anteil 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%| 100,00%
Mengenschliissel | Anteil 0,00% 35,64% 64,36% 0,00%] 100,00%

Tabelle 5: Darstellung des prozentualen Verteilungsschliissels

4 Berechnung der kostendeckenden Gebiihren

4.1 Beschreibung des Losungsweges

Um die maximalen, ansatzfahigen Gebiihren zu berechnen, wurden folgende Schritte durchgefiihrt:

e Ermitteln der Abschreibungen, Restbuchwerte und kalkulatorischen Zinskosten auf das Anla-

gevermogen flr 2022 - 2024

e Ermitteln sonstiger Kostenpositionen fiir 2022 - 2024

e Verteilung der Kosten auf die Kostenstellen entsprechend des ausgewéhlten Verteilungs-

schlissels im BAB

e Ermitteln der gebiihrenfahigen Endkosten

. Institut fir Public Management (IPM) am
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4.2 Berechnung der Gesamtkosten

Im Weiteren wurden die Endkosten fiir die Gebiihren ermittelt. Diese berechnen sich aus der Summe

der fiir die Gebiihren ansatzfihigen Kostenpositionen des BAB und werden je Kostenstelle ausgewie-

sen.

Beze ¥ ostenpo one dasse pana dgep Fengeb Y = Ditte
Wasserverband 97.188,57 € 97.188,57 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Trinkwasser
Grundgebiihr 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Trinkwasser
Mengengebiihr 27.295,88 € 0,00 € 0,00 € 27.295,88 € 0,00€ 0,00 €
nicht ansatzfahig 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00€
Mengenschlissel 166.573,09 € 0,00 € 59.364,48 € 107.208,61 € 0,00 € 0,00 €

Trinkwasser Trinkwasser nicht
Wasserverband | Grundgebiihr | Mengengebilhr| ansatzféhig | Differenz
Primérkosten 291.057,55 € 97.188,57 € 59.364,48 € 134.504,50 € 0,00 € 0,00€
Abzug von 3% fiir
Loschwasserbereit-
stellung: -4.035,13 €
Endkosten fiir
Gebiihren

Tabelle 6: BAB zur Ermittlung der Endkosten fiir Gebiihren

Der Abzug von 3 % fiir Loschwasserbereitstellung ergibt sich als Pauschale nach dem Urteil des Hessi-
schen VGH vom 18.04.2016 - 5 C 2174/13.N.

4.3 Mengen

Die herangezogenen Mengen ergeben sich aus den Istwerten der Jahre 2020 bis 2021. In 2019 gabes
noch einen Zuchtbetrieb, der prozentual erhebliche Mengen abgenommen hat. Der starke Abfall bei

der Nachfrage ist orange markiert und entspricht einem Riickgang von 24,49 %.

020 0
d 019 no
eb % 0 0 019 020 0 b bb d
Verkaufte Mengen
Trinkwasser in m? 57.886 43.710 41.156
Verkaufte Mengen BT -%
Trinkwasser in m® an Verband 54.619 63.443 62.295 [N 5 2S00 S
Verkaufte Mengen gesamt: 112.505,00 107.153,00 103.451,00 105.302,00

Tabelle 7: Ermittelte und prognostizierte Mengen

. Institut flir Public Management (IPM) am
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Die sich aus dem BAB ergebenden ansatzfahigen Endkosten fiir die maximalen Gebiihren wurden mit-

4.4 Berechnung der Gebiihren

tels der Divisionskalkulation auf die Mengen verteilt. AbschlieRend wird die Umsatzsteuer von 7% hin-

zugefigt.

Endkosten

Mengengebiihr: 130.469,36 €
verkaufte Mengen: 42.433,00
Gebiihr/m?® netto:

Gebiihr/m? inkl. Ust.:

Tabelle 8: Berechnungsschema der Mengengebiihren Uftrungen

Kosten fiir den Wasserverband: | 97.188,57 €
Mengen des Wasserverbandes: 62.869,00

Gebiihr/m?® netto:

Gebiihr/m? inkl. Ust.:
Tabelle 9: Berechnungsschema der Mengengebiihren Wasserverband Sidharz

Fiir die Grundgebiihr wird das Aquivalenzziffernverfahren angewandt. Die Durchflussmengen der ver-
schiedenen Zihler entsprechen dabei den Aquivalenzziffern (Verhéltniszahlen). , Durchflussmenge Qn*
* Fallzahlen 2021" ergibt die ,Recheneinheit”. Die Trinkwasserinfrastruktur steht somit 1.568,00
LDurchflussmengenaquivalenten” zur Verfiigung. Die Endkosten geteilt durch die ,Recheneinheiten”
ergibt 37,86 €/a/Qn. Auf den Monat heruntergebrochen und um 7% Umsatzsteuer erhéht und mit der
ZihlergréRe Qn multipliziert ergibt das die individuelle Grundgebiihr.

Endkosten

Grundgebiihr: 59.364,48 €
Kosten/gewichtet

en Qn/a: 37,86 €

Grundgebiihr/ Grundgebuhr/
Durchflussmenge Fallzahlen Grundgebiihr/ Anschluss Anschluss / Monat

Qn 2021 Recheneinheit Anschluss fJahr /Monat netto inkl, 7% Ust. Probe
4| 382,00 1.528,00 151,44 € 12,6200 € 57.850,08
10 4,00 40,00 378,60 € 31,5500 € 1.514,40
1.568,00 59.364,48

Tabelle 10: Berechnungsschema der Grundgebiihren

Institut fir Public Management (IPM) am
Institut fiir ProzeRoptimierung und Informationstechnologien GmbH Seite 11 von 17



' INSTITUT
fir Public Managemont

In den Tabellen 1 und 2 werden die kostendeckenden Gebiihren fiir die angeschlossenen Haushalte

4.5 Ergebnisse und Empfehlungen

und Gewerbe in Uftrungen angezeigt, wobei diese Ergebnisse die maximal kostendeckenden Gebiih-
ren darstellen. Diese diirfen in einer neuen Trinkwasser-Satzung nicht berschritten werden. Das IPM
empfiehlt im Sinne des Haushaltes diese maximalen Gebiihrensétze festzusetzen. Denn es gilt der

Grundsatz: Gebulihren vor Steuern.

In Tabelle 3 sind die Mengengebiihren fiir den Wasserverband Siidharz angezeigt, fiir den es einen
gesonderten Liefervertrag gibt.

Dass die ermittelten Gebiihren stark von den bisherigen Gebiihren per Satzung schwanken hat meh-
rere Griinde. Zum einen ist die Mengenseite in Uftrungen von 2019 auf 2020 um fast 25% gesunken.
Grund ist hier der Wegfall eines GroRabnehmers (Zuchtbetrieb). Das heiBt steigende Kosten fir die
verbliebenen Nutzer pro m? Trinkwasser.

Zum anderen sind seit 2022 hohe Investitionen notwendig und fiir die Folgejahre in Planung, welche
von wenigen Nutzern getragen werden miissen. Betriebswirtschaftlich spricht man von dem Problem
der kleinen Zahlen, hier seitens der Mengen und Verbrauche.

Es wird empfohlen eine politische Diskussion anzuregen, ob die Gemeinde Uftrungen sich zum Beispiel

dem Wasserverband Siidharz anschlieBen solle.

‘i. Institut fiir Public Management (IPM) am
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